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NOTRE VISION

Nous croyons que la societe a besoin d’un systeme financier
juste et équitable qui recompense les efforts et contribue au
developpement de la sociéteé,

NOS VALEURS

@ PROXIMITE

Nous assurons a nos clients des services personnalises qui

répondent a leurs besoins.
(3) PERSEVERANCE

L'énergie et la perséverance sont nécessaires pour accompagner
nos clients dans leurs projets.

-

Vos affaires sont pérées selon les plus hauts standards

éthiques.
(3) PARTENARIAT

Mos croyances partagees créent des liens solides qui
constituent la base d'une relation a long terme avec notre
clientele,

~
NOTRE MISSION

Repondre aux besocins financiers des communautes a travers le monde dans le
respect des regles d’ethique et ce conformément aux principes de la finance
islamique.

Respecter les plus hautes normes professionnelles et partager nos revenus ave
nos clients, nos collaborateurs et nos actionnaires qui participent a notre
reussite.




Profil
d’Al Baraka Bank Tunisia

AL Baraka Bank est la premiére Banque opérant dans le domaine de la finance
islamique en Tunisie et au Maghreb. Elle a été créeée le 15 juin 1983, sous la
dénomination de « BEIT ETTAMWIL TOUNSI SAOUDI-BEST BANK », par I’Etat Tunisien
et Seikh Salah Abdallah KAMEL, fondateur du Groupe DALLAH AL BARAKA.

L'annee 2009 a marque un premier tournant dans |'histoire de la banque avec le
changement de sa dénomination en devenant Al Baraka Bank Tunisie dans le cadre de
l"unification de ’identité d’Al Baraka Group (ABG).

Ce changement s’est accompagné egalement par une premiére extension de
I’activité de la banque en Aot 2009 lui permettant de proposer des financements
aux entreprises locales indépendamment de leur secteur d’activité.

En 2013, Al Baraka Bank Tunisie a obtenu [’agrement de sa transformation de Banqyg
non résidente en Banque universelle résidente, lui permettent ainsi de répondre aj}
besoins financiers de toutes les catégories de clientele : particuliers, professionnfa
et entreprises au moyen d'un partenariat de confiance et durable.

Durant plus de trente années d'existence, Al Baraka Bank a réussi a nousgieGH
rapports privilegies avec ses clients grace a son attachement aux
participatives et partenariales qui prone le partage des profits et des pertes gylig3{Es
cocontractants et interdit toutes formes de spéculation.
Acteur de |'économie reelle, Al Baraka Bank Tunisie s’est egalement impli s[iS=RsElS
plusieurs projets annexes dont principalement :

> Le projet d’amenagement des berges du lac conclu avec SPLT
> Foire Internationale de Tunis

> Best Lease



1- Actionnariat

Le capital social d’Al Baraka Bank Tunisia est de 120 Millions de Dinar Tunisien. Il est

reparti comme suit :

Principaux Actionnaires

Al Baraka Banking Group 78.4 %
Etat Tunisien 10%
Caisse Nationale de Securité Sociale 10 %
Autres Actionnaires 1.6 %

Total 100 %

2- Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration déetient les pouvoirs les plus etendus dans la gestion de la
Banque. Il compléete et réalise en son nom toutes les opérations portant sur ['objet et

l"activite de la banque.

La composition nominative du Conseil d’Administration :

Sheikh Salah Abdalah KAMEL

President d’honneur

MR Abdulilah SABBAHI

President

MR Mohammed DAOUS

Vice President

MR Ahmed YOUSIF Membre

MR Ezzeddine SAIDANE Membre

MR Aissa HIDOUSSI Membre

MR Salah Mohamed YOUSSIF Membre
MME Sihem BOUGDIRI Membre

MR Sofiene CHAWACHI Membre

MR Mohamed CHOUIKHA Membre
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3- Comités rattachés au Conseil d’Administration

Comité exécutif du financement

Ce comite est charge d’examiner |’activité du financement de la banque, de contréler
les conditions et les limites fixees par le Conseil d’Administration. A cet effet, il
donne son avis sur les financements et les engagements de gros montants et de
risques importants, arréte la politique de la banque en la matiére et veille a son
execution.

Comite Permanent d’Audit

Ce comite a comme obligation 'identification des risques bancaires genéraux afin de
se premunir a temps. Il est charge de veiller a la mise en place et au bon
fonctionnement du systéme de contrdle interne et d’assurer le suivi et la supervision
des activites de controle interne.

Comité des Risques

Ce comite est chargeé de |'évaluation des risques rattachés a |'activité de la banque
et donne ses recommandations pour les eviter. Il veille au respect de la
réglementation et des politiques arrétées en la matiére.

Comité des Avantages
Ce comité est chargé dans le cadre de ses prérogatives des recrutements, des
rémunérations et avantages et donne son avis sur l’organigramme de la Banque.

Comité de la Responsabilité Sociale
Ce comité est charge, dans le cadre de ses prorogations, de developpement des
actions societales et de la mise en place des procédures et programmes y afferents.




4- Comités rattachés a La Direction Générale

Comite Anti-Money Laundering (AML)

Le comité AML est chargé de déterminer et de définir les controles nécessaires pour
développer des systémes et des programmes appropriés pour la surveillance des
opérations ou des transactions douteuses et inhabituelles. En outre, elle se charge
de mettre en ceuvre les directives emises par la Commission Tunisienne des Analyses
Financieres (CTAF) et les recommandations du Groupe d’Action Financiere contre le
Blanchiment d’Argent (GAFI).

Comité Foreign Account Tax Compliance (FATCA)

Ce comite est chargé de répondre aux exigences de la loi américaine FATCA relative
a la lutte contre |'évasion fiscale des personnes présentant des indices
d’ameéricanite.

Comiteé « Retail et Suivi des Financements »

Le comité Retail est chargé dans la limite de ses prérogatives de l'examen et
I'approbation des dossiers « Retail » et examine les problematiques qui lui sont
exposees par les différentes directions opeérationnelles.

Comite Asset & Liability (ALCO)

Ce comité est chargé de la mise en place des politiques de gestion des emplois et
ressources de la banque ainsi que 'évaluation des risques y afférent notamment de
liquidite.

Comite Charaique
Ce comité est chargé de l'examen des aspects charaiques des produits, services et
pratiques afin de garantir leur conformite aux préceptes de la chariaa.

Comiteé des Achats et Ventes

Ce comite est charge de la mise en ceuvre des orientations strategiques determinées
par le conseil d’Administration. Il s'occupe egalement des questions relatives aux
achats et ventes de la Banque.

Comite Gestion des risques et des impayeés

Ce comite arréte la politique de la banque en matiere de recouvrement et prend les
décisions utiles a réserver aux créances raccrochées relatives au sort et ce en
coordination avec toutes les unités de la Banque.

Comité des Techniques de I’Informatique
Ce comité est chargé du développement et de la sécurité du systéme
informatique.



Comité « Nafaa al Aam »

Ce comite est charge de la gestion des revenus prohibés et jugés non conformes aux
préceptes de la chariaa. Ces revenus sont alloués a des ceuvres caritatives et de
charite.

Comité spécialisé norme « comptable IFR9 »
Ce comité est charge de l'étude de la mise en place de la norme « IFR9 » en
coordination avec le Groupe ABG.

Comite des Financements du Personnel
Ce comité est charge de l'étude de l'ensemble des demandes de financement
déposées par le personnel de la banque.

Comité de qualité de service
Ce comité est charge du lancement et de ’amélioration des produits et services de
la banque.

Comité de Refonte des Sites Intranet et Web de la Banque
Ce comité est charge de la réorganisation et l’amélioration des sites « Intranet et
Site Web ».

Comité de Pilotage du Projet du Plan et Continuité Informatique
Ce comite est charge de la mise en place d’un plan de continuité informatique et de
I"installation d’un nouveau centre de secours.

Comité chargé de la veille sécuritaire

Ce comité est charge de la gestion de tous les moyens et outils a mettre en ceuvre
pour la prévention de toute situation de crise et qui permettent d’assurer la securité
des personnes et des biens ainsi que la continuite de ’activite de la banque.

Comité des Risques de la Cyber-Sécurité (CRC)

Ce comite est charge d’identifier et de limiter les risques liés a la cyber-sécurité au
sein de la banque. Il est entendu par cyber-sécurité |'ensemble des outils, des
technologies, des mesures de securité et des politiques susceptibles d'étre prises
pour se defendre contre les attaques.
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ORGANES DE DIRECTION

Fraj ZAAG

Mohamed EL MONCER
Rachida TOUMI

Dalila BEN SALAH

Faycal HOURIA
Wassila CHOUCHANE

Marouane KLAI
Néziha KHALFAQUI

Radhouane KHLIAA

Ridha MEJRI

Hichem GMAR

Sonia BERRACHED
Houssem BEYA
Lotfi MNAOUAR
Abderrazek BENTILI
Habib CHAKER
Kamel OUERTANI
Mohamed Ali ELMI
Hichem MAALEJ

Directeur General
Directeur General Adjoint
Directeur General Adjoint

Directrice Centrale des Ressources Humaines et de la
Formation

Directeur Central des Batiments et de la Logistique

Directrice Centrale du Marketing, Communication et
Etudes Stratégique

Directeur Central des Agences et de la Téléematique

Directrice Centrale de Suivi et d'Execution des
Opérations

Directeur Central de la Trésorerie et des Opérations
Internationales

Coordinateur de la Direction Centrale de 'Informatique
et de la Securité du Systéeme

Directeur de U'Informatique et de la Sécurité de
['Information

Directrice Centrale de ['Audit Interne

Directeur Central des Financements et des Participations
Directeur Central du Risk Management et du Controle Interne
Directeur des Etudes Juridiques des Operations Agences
Directeur de 1'Organe Permanent du Controle de Conformité
Directeur du Contentieux et du Précontentieux
Directeur des Affaires Juridiques

Directeur de 'Organisation




—

Al Baraka Banking Group

Al Baraka Banking Group (ABG) est une société de participation, basée a Bahrein,
agréee en qualité de Banque Universelle et est cotee sur les bourses de Bahrein et de

Nasdaq a Dubal. Son capital social s’éléve a 1,5 Milliards de Dollars US.

Le groupe ABG est un groupe bancaire islamique international de premier plan qui
propose ses services uniques dans le strict respect des principes de la chariaa
islamique, présent dans 16 pays a travers des filiales et des bureaux de
representations et compte un réseau de 675 agences et succursales avec un total de

12 795 employes.

Il est noté A+ (bh) (long terme) / AZ (bh) (court terme)/B (court terme) a l'échelle
nationale par Islamic International Rating Agency (IIRA) et par Standard & Poor’s par
BB (long terme) / B (court terme).

Pour la cinquieme année consecutive, le groupe ABG a recu le prix de la
meilleure Institution Financiére Islamique au Moyen orient et en Afrique
du Nord en 2017, dans le cadre des recompenses annuelles décerneés

au Magazine Newyorkais « Global Finance ».

SIEGE D’AL BARAKA BANKING GROUP

)
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Faits Saillants 2017

1- Notation par IIRA

Al Baraka Bank a obtenu de 'agence de notation internationale islamique (IIRA) la
notation suivante : Nationale (BBB+/A2) et internationale ; BB-/B.

2- Développement du réseau des agences

Dans le cadre de la politique d’extension du réseau pour accroitre sa présence sur le
marché tunisien d’une part et pour contribuer a ’emergence du marche de la
finance islamique en Tunisie d’autre part et afin de satisfaire les besoins de sa
clientele, Al Baraka Bank Tunisia a procede a 'ouverture de 4 nouvelles agences
courant 2017 implantées dans les regions du Centre tunisien et du Grand Tunis. De ce
fait le réseau a atteint un nombre de trente-sept agences et 2 box de change au 31
decembre 2017.

3- Nouveaux Produits

Afin de developper son portefeuille Retail, Al Baraka Bank Tunisia a procede, en
2017, au lancement de nouveaux produits ainsi qu’a la modernisation de produits
déja existants tels que : Tahsin Maskan, Sayarat Al Baraka, Dar Al Baraka et Epargne
Maskan.

Quant aux nouveaux produits nous citons :

« Dirasset Al Baraka
C'est un produit de financement de services ayant pour objet un cycle de formation
aupreés des écoles, des lycees, des facultés et des centres de formation.

» Rahalet Al Baraka
Ce produit est lancé pour financer les voyages, les séjours et les billets d’avion en
partenariat avec des agences de voyages conventionnees avec Al Baraka Bank.

» Premier Logement
C’est le financement de 'acquisition d’un logement dans le cadre du programme
national « Premier Logement ».
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4- Systéme d’Information

Parmi les objectifs stratégiques de la banque est la modernisation du systéme
informatique, De ce fait, plusieurs actions ont éte réalisées courant ['année 2017 a
savoir :

+ L'Evolution des activites monetiques et télematiques par la mise en production du
serveur d'autorisation Monetique permettant ainsi une gestion en temps reel des
activités monétique.

+ La mise a niveau de 'infrastructure infarmatique et des systemes d’exploitation de
la banque en utilisant les nouvelles technologies de virtualisation et du cloud.

+ Le Renforcement et le developpement de |’activité commerciale de la banque par
la création et la mise a jour des nouveaux produits.

+ La Mise en place du Plan de Secours Informatique conformement aux exigences
réglementaire, et ce afin de garantir la continuité des activites de la banque en cas
de sinistre.




Note de Conjoncture

1- Environnement International
» Croissance*

Le Taux de Croissance Mondiale est de 3,7%
en 2017 contre 3,2% en 2016 et

se renforcera en 2018 pour regagner 3,9%.

L'economie mondiale est marquee par une amelioration conjoncturelle etant donné
la progression du taux de croissance a 3,7% fin 2017.

Cet élan harmonisé se traduit par plusieurs facteurs : Le commerce mondial a
redémarré, l'investissement est réparti, les créations d’emploi accélerent, les
indicateurs de confiance sont éleves et se traduisent en dépenses de consommation
plus robustes.

*Selon OCDE : Organisation de Coopération de Développement Economique.

« Inflation

Le Taux d’Inflation est de 1,8%

en 2017 contre 1,6% en 2016 avec
Une prevision de 1,7% en 2018.

L'augmentation des prix des carburants et des matieres premieres et la hausse des
prix a la production a fait monter 'inflation globale dans les pays avances, mais la
hausse des salaires et ['inflation hors alimentation et energie demeurent faibles.

» Emploi*

Le Taux de Chomage est de 5,8%
en 2017 contre 5,7% en 2016 avec
Une prevision de 5,5% pour l’annee 2018.

L'année 2017 est sombre pour l'emploi dans le monde. Le taux de chomage mondial
a passe de 5,7% en 2016 a 5,8% en 2017. A cause d’une croissance mondiale faible et
des investissements insuffisants, resultat, |’economie mondiale n’est pas capable de
génerer suffisamment d'emplois et a plus forte raison, des emplois de qualite.

*Selon OIT : Organisation Internationale de Travail.



2- Environnement National

« Croissance*

Le Taux de Croissance National est de 1,9%
fin 2017 contre 1% fin 2016
en projetant un taux de 3,5% a la fin de 2018.

L'économie nationale a enregistré une amelioration du taux de croissance du PIB.
Cette evolution positive a eté tire principalement par la bonne performance des
industries manufacturieres (Industries mécanigues et électrigues, secteur du textile,
du prét a porter et des chaussures) et des services marchands (Services financiers,
services hoteliers, restaurants et cafeés, service de transport).

*Selon INS : Institut Mational de Statistiques.

« Inflation

Le Taux d’Inflation est de 6,4%

fin 2017 contre 4,2% fin 2016.

Le taux d’inflation poursuit sa dangereuse escalade cléturant 'année 2017 a un
niveau de 6,4%.

L’économie nationale sombre ainsi dans une spirale inflationniste qui ne semble pas
préte de s’arréter, surtout avec 'entree en vigueur de la loi de finances 2018 et les
preévisions d’augmentation des prix.

« Emploi*

Le Taux de Chomage est de 15,5%

A la fin de 2017 contre 15,3% fin 2016.

Le taux de chomage a legerement augmenté en 2017 tandis que le taux de chomage

des diplomes de |’enseignement superieur s’est encore eleve pour atteindre les 40%.
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Strategie de Developpement
de La Banque

Al Baraka Bank Tunisia ambitionne de consolider sa position dans le financement de
L'Economie Tunisienne en tant que modele de « Partenariat et de Soutien a
I’Investissement » et ce a travers :

« L'identification des projets et la mobilisation des ressources necessaires et
adequate pour leur realisation.

« L'encouragement des échanges commerciaux a [’échelle internationale.
« La participation au financement des projets de développement économigue.

« Le developpement du systeme informatique de la banque pour repondre aux
exigences des differentes normes prudentielles.

» La formation continue du personnel de la banque en interne et externe.




Informations charaiques
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Informations Generales

Réseau d’exploitation d’Al Baraka Bank Tunisia

Al Baraka Bank est present sur le territoire Tunisien a travers 37 agences, implantées
au Grand Tunis (Tunis, Ariana, Ben Arous et Manouba), Au centre Est (Sfax, Sousse,
Mahdia et Monastir), Au Centre Ouest (Béja) et Au Sud Est (Gabes et Medenine).
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Réseau International d’Al Baraka Banking Group

Le groupe ABG dispose d’une large presence geographique sous la forme de filiales
bancaires et de bureaux de representations dans 16 pays, qui fournissent leurs
services via 675 agences.

Al Baraka est actuellement tres présent en Turquie, Jordanie, Egypte, Algerie,
Tunisie Soudan, Bahrein, Pakistan, Afrique du Sud, Liban, Syrie, Arabie Saoudite et
Maroc (en 2017), ainsi qu’une succursale en Irak et deux bureaux de representation
en Indonésie et Libye.
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